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1. Vezeto1l Uizenet

A modern labdarigisban a klubok szetepe jéval tilmutat a sporteredményeken. A professzionalis
sport szervezetei ma mar fontos tirsadalmi és komyezeti szerepl6kké viltak, amelyek hatdssal

vannak a kozosségekre, a gazdasagra és a kornyezetre egyarant.

Az MTK Budapest szamira a fenntarthatsdg nem csupin egy 4j trend, hanem hosszd tiva
szemlélet, amely a klub mikddésének tobb teriiletén is megjelenik. A stadion iizemeltetése, a
mérkSzésnapi események szervezése, az utinpétlis-nevelés, valamint a kézésségi programok mind

olyan tertletek, ahol toreksziink a felel6s és fenntarthaté mikodésre.

Klubunk koribban is megfogalmazta fenntarthatdsigi torekvéseit, amelyeket az MTK tarsadalmi,
gazdasagi és kornyezeti fenntarthatésigi stratégidja is 1ogzit. Ebben tobbek kozétt olyan
kezdeményezések szerepelnek, mint a z6ld mobilitds 6szténzése, hulladékesokkentési programok,
kozosségi egészségprogramok vagy a stadion fenntarthatobb mikédtetése. Ezek a programok
fontos alapot jelentenek a klub fenntarthatosagi fejlédése szempontjabol.

------

kérnyezet, tarsadalmi és irdnyitdsi (ESG) szempontok mentén, valamint bemutassa azokat a
kezdeményezéseket és jovSbeli fejlesztési irdnyokat, amelyek hozzijarulnak a klub hosszd tavia

fenntarthaté mikodéséhez.

Hisziink abban, hogy a sport képes pozitiv valtozisokat elinditani a tarsadalomban. Az MTK
Budapest célja, hogy 2 j6vSben is olyan klubként miikédjon, amely sporteredményei mellett a
kozosségl értékek, a kornyezeti felel6sségvillalis és a fenntarthaté fejlodés tertiletén is példat

mutat.

Dr. Selei Andras
ugyvezetd
MTK Budapest
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2. A fenntarthatosagi jelentés modszertana

és keretrendszere

2.1 A jelentés célja

A jelen fenntarthatésigi jelentés célja, hogy dtfogd képet adjon az MTK Budapest miikodésérdl a
fenntarthatésig kdrnyezeti, tatsadalmi és irdnyitdsi (ESG — Environmental, Social, Governance)

dimenziol mentén.

A dokumentum bemutatja a klub mitk6désének azon teriileteit, amelyek jelent6s hatdssal lehetnek
a kérnyezetre, a koz6sségre és a szetvezeti milkodéste. A jelentés célja tovabba, hogy rendszerezett
formaban ismertesse a klub fenntarthatésagi torekvéseit, valamint kijelolje azokat a fejlesztési
iranyokat, amelyek hozzajirulhatnak a klub hosszu tavi fenntarthaté mikodéséhez.

A jelentés elkészitése Osszhangban all az eurépai  labdarugasban egyre hangsulyosabb
fenntarthatésagi elvarasokkal, valamint a hazai szabélyozisi kérmyezettel. A dokumentum célja

tobbek kozott:
® 2 klub fenntarthatésigi tevékenységeinek atlathaté bemutatasa
® 2 fenntarthatdsagi stratégia fejlesztésének tamogatasa
® az érintettek tdjékoztatisa a klub kdryezeti és tarsadalmi hatasairol
® 2 nemzetkdzi és hazai sportszabélyozasi elvirisoknak valé megfelelés elGsegitése.

A jelentés elkészitése lehetGséget biztosit arra is, hogy a klub miikédésének kornyezeti és tarsadalmi
hatasait strukturilt médon értékelje, valamint meghatarozza a jévGbeli fejlesztési irdnyokat.

2.2 A jelentés hatékore

A jelentés az MTK Budapest miikodésének azon tetiileteire fokuszal, amelyek a fenntarthatosag
szempontjabol relevinsak. A vizsgalat kitefjed a klub sporttevékenységéhez, infrastruktirijahoz és
kozosségi szetepvillalisahoz kapesol6dé £6bb milkédési folyamatokra.

A jelentés kiilonésen az alabbi teriileteket vizsgalja:

stadiontizemeltetés és infrastruktara
energiafelhasznalis és kornyezeti hatasok
hulladékgazdalkodas

kozlekedés és mobilitas

tarsadalmi szerepvallalas
utanpétlas-nevelés

szurkoldi kapesolatok

szervezeti mikodés és iranyitas.
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A dokumentum elsdsorban a klub mikodéséte és a stadion hasznalatihoz kapcsolédd
tevékenységekre fokuszil, valamint azokra a k6zOsségi és tarsadalmi hatisokra, amelyek a klub
spotttevékenységébdl és kozosségl programjaibél erednek.

2.3 ESG szemlélet a sportban

A fenntarthatésig a sport vildgaban az elmult években egyre nagyobb jelentGséget kapott. A
professzionalis sportklubok milkodése jelentds komyezeti és tarsadalmi hatissal jarhat, ezért egyre
tébb szervezet torekszik arra, hogy mitkodését fenntarthatésagi szempontok figyelembevételével
alakitsa.

Az ESG szemlélet hirom f6 pillérre épil:
Kornyezeti dimenzié (Environmental)

A kéryezeti pillér a szetvezet mitkodésének kornyezeti hatsaira fokuszal. A sportlétesitmények
esetében killondsen fontos az energiafelhasznalis, a hulladékkezelés, a vizhasznilat és a
kozlekedéshez kapcsolédé kibocsitasok vizsgilata. A stadion miikédésének fenntarthat6bba tétele
hozzajarulhat az erSfotrasok hatékonyabb felhaszndlisihoz és a kornyezeti tethelés

csokkentéséhez.
Tarsadalmi dimenzié (Social)

A sportklubok jelent8s tirsadalmi szeteppel birnak. A mérkézések, kézdsségi programok és
utinpétlis-tevékenységek hozzajirulhatnak a kozosségi kapcsolatok erdsitéséhez és a sport

népszertsitéséhez.
A tirsadalmi fenntarthatésag szempontjabodl kiemelt jelentSségti tertiletek példaul:
utanpétlas-nevelés

kézdsségi programok
szurkoldi kapcsolatok

esélyegyenloség és inkluzivitas.
Iranyitasi dimenzi6 (Governance)

A fenntarthaté mikodés alapjat a felel8s és atathaté szervezetl iranyitds biztositja. A klub
mikoédése soran kiemelt jelent8ségli a jogszabalyi és sportszabilyozasi kovetelmények betartasa,

valamint a szervezeti dontéshozatal atlathatésaga.

Az irdnyitisi dimenzi6 az alabbi teriileteket foglalja magaban:
szetvezeti iranyitas és dontéshozatal

etikai mukodés

atlathatdsag és elszamoltathatésag

szabilyozisi megfelelés. ’.’ PROHUMAN
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2.4 Adatgytjiés és elemzési modszerek

A fenntarthatdsagi jelentés elkészitése soran a klub miikodésére vonatkozo kiillonbozé informaciok

és adatok kertiltek Gsszegytijtésre és elemzésre.
Az elemzés alapjat az alabbi forrasok képezték:

a stadion mikodésére vonatkozd miiszaki és tizemeltetési informacidk

a klub szervezeti miikodésére vonatkozé adatok

szakmai egyeztetések és interjuk

a klub korabban kidolgozott fenntarthat6sagi és tirsadalmi felel6sségvallalasi programjai.

A koribban elkészitett fenntarthatésigi koncepcidban tobb konkrét program is megfogalmazasra
keriilt — példaul hulladékcsékkentési kezdeményezések, z6ld mobilitasi programok vagy a stadion
energiahatékonysiganak javitasat célz6 intézkedések —, amelyek a jelen jelentés alapjit is képezik.

2.5 KPI mutatok alkalmazasa

A fenntarthatésigi teljesitmény nyomon kévetése érdekében a klub célja olyan kulcsfontossagi
teljesitménymutatok (KPI-k) kialakitdsa, amelyek lehet6vé teszik a fejlodés mérését.

A KPI mutatdk segitségével mérhetévé valhat tobbek kozott:

az energiafelhasznalas alakulasa
a stadion mukodésének komyezeti hatasa
a koz06sségl programok tarsadalmi hatasa

a fenntarthatésigi kezdeményezések eredményessége.

A mérési rendszer kialakitisa hozzajirulhat ahhoz, hogy a klub hosszi tivon is strukturilt moédon
kovesse fenntatthatdsagi céljainak megval6sulasat.

2.6 A jovébeli jelentések fejlesztése

A jelen dokumentum az MTK Budapest fenntarthatésigi torekvéseinek egyik elsé atfogo,
strukturalt bemutatasa.

A jovében a klub célja, hogy tovibb fejlessze a fenntarthatésigi adatgylijtést és monitoring
rendszert, amely lehetvé teszi a részletesebb elemzéseket és a fenntarthatdsagi teljesitmeény

pontosabb mérését.

A rendszeres fenntarthat6sagi jelentések elkészitése hozzajarulhat ahhoz, hogy a klub mikodésg
egyre atlathatébbd valjon, és hosszii tivon is megfelelien a nemzetkdzi sportiranyi
fenntarthatosagi elyd

Jelentést készitette: Climate Action ESG Solutions Kft. Kft.

Késziilt: 2026 f.l PROHUMAN
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3. A klub bemutatasa

3.1 A klub torténete

Az MTK Budapest Magyarorszag egyik legrégebbi és legsikeresebb labdarigdklubja. A klubot 1888-ban
alapitottak, és torténete szotosan Osszefonddik a magyar labdarigas fejlédésével. Az MTK az évtizedek
soran szamos hazai bajnoki cimet és kupagydzelmet szetzett, valamint tobb alkalommal képviselte

Magyarorszagot nemzetkézi kupasorozatokban is.

A klub a magyar futball térténetének meghatirozé szereplGje, amely jelentSs hatast gyakorolt a spottig
fejlédésére. Az MTK t6bb korszakban is meghatdrozo szerepet jatszott a hazai labdarigasban, és szimos
valogatott jatékos keriilt ki a klub kotelékébdl. A klub filozéfidjanak fontos része a fiatal tehetségek
fejlesztése, valamint a modern és innovativ szakmai munka alkalmazisa.

Az MTK hagyomanyosan er8s kapcsolatot 4pol a féviros sportéletével, és tobb mint egy évszizada
meghatirozd szereplSje a budapesti sportkultirinak. A klub torténete soran a sportteljesitmény mellett
mindig fontos szerepet kapott a kbz3sségi értékek képviselete és a sporton keresztiili nevelés.

3.2 A klub kuldetése és értékei

Az MTK Budapest kiildetése, hogy a labdariigis eszkozeivel értéket teremtsen a sport, a kozosség és a
tarsadalom szamara. A klub célja, hogy sporteredményei mellett a fiatal tehetségek fejlesztésével, a kdzosségl
programokkal és a felelés miikodéssel is hozzajaruljon a magyar sport fejlédéséhez.

A klub miikédésének alapjit az alabbi értékek hatarozzak meg:

a labdartgas iranti elkGtelezettség

a fair play és a sportszeri verseny

a fiatal sportolok fejlesztése

a kozosségl szerepvallalas erdsitése

az innovaci6 és a szakmai fejlédés tamogatisa

a felel8s és fenntarthaté mitkodés.

A klub hosszd tivi célja, hogy stabil, 4tlithaté és fenntarthatd szervezeti mikodés mellett versenyképes
sporteredményeket étjen el, mikoézben pozitiv tarsadalmi hatast gyakorol a kozosségre.

3.3 A klub szervezeti felépitése

Az MTK Budapest mikodését strukturdlt szervezeti rendszer biztositja, amely meghatirozza az egyes
milkodési teriiletek feladatait és felelGsségi koreit.

A klub szervezeti mikodése tobb £6 tertletre oszthaté:

spott szakmai teriilet (elsé csapat és utanpotlas)
akadémiai és képzési programok
stadioniizemeltetés és infrastruktira

gazdasigi és pénziigyl mikodés #7 PROHUMAN
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® marketing és kommunikacié
® kozosségl és szurkoldi kapesolatok.

A szervezeti struktiira célja a hatékony miikédés biztositisa, valamint a sport- és gazdasigi célkitiizések
sszehangoldsa. A felelds szervezeti iranyitas hozzajarul a klub miikodésének atlathatésigihoz és hosszi

tav stabilitasahoz.

3.4 A stadion bemutatasa

Az MTK Budapest hazai mérkézéseinek otthona az Hidegkuti Nandor Stadion, amely Budapest egyik
modern labdariagé-létesitménye.

A stadion a klub sporttevékenységének kdzpont helyszine, ahol a hazai bajnoki és kupamérkézések mellett
kiilonboz6 sport- és kézosségi események is megrendezésre keriilnek. A stadion infrastruktiraja lehetSveé
teszi a modern sportesemények lebonyolitisit, valamint biztositja a szurkol6k szamdra a biztonsigos és

komfortos stadionélményt.

A stadion miikédtetése soran fontos szempont a hatékony iizemeltetés és a fenntarthatosagi szempontok
figyelembevétele. A klub célja, hogy a létesitmény miikdése a jovében is megfelelien a modern
sportlétesitményekkel szemben tamasztott technikai és kérnyezeti elvardsoknak.

A korabbi fenntarthatésagi koncepcidkban a stadion miikddéséhez kapcsolédéan olyan fejlesztési irinyok
is megjelentek, mint az energiahatékonysdg névelése, a korszerd vilagitasi rendszerek alkalmazasa vagy a

fenntarthatd stadiontizemeltetési megoldisok bevezetése.

3.5 A klub szerepe a sportéletben

Az MTK Budapest meghatiroz6 szerepet tolt be Budapest és a magyar labdarigas sportéletében. A klub
tevékenysége nemcsak a professzionilis labdarigis teriiletéte tetjed ki, hanem az utinpétlis-nevelésben és

a fiatal sportolok fejlesztésében is fontos szerepet vallal.

A klub utinpétlas- és akadémiai programjai hozzajirulnak a fiatal tehetségek képzéséhez és a sportoldsi
lehetGségek bovitéséhez. A sporton keresztiil a klub olyan értékeket kozvetit, mint a Kkitartis, az
egylittmiikodés, a tisztelet és a felelGsségvallalas.

A klub mérkdzései rendszeresen tobb ezer szurkoldt vonzanak, ami erdsiti a sport kbzosségépitd szerepét.
Az MTK Budapest célja, hogy a jévében is meghatirozé szereplje maradjon a magyar labdartgisnak,
mikézben tevékenységével hozzajirul a sport és az egészséges életmdd népszertisitéséhez.

#7 PROHUMAN
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4. Fenntarthatdsagi stratégia

4.1 A fenntarthatosag szerepe a modern labdarigasban

A professzionilis labdarigis napjainkban nemcsak a sporteredményekrdl szol, hanem a klubok
tarsadalmi és kornyezet hatdsirdl is. A stadionok miikGdése, a sportesemények szervezése,
valamint a klubok kéz6sségi progtamjai mind olyan teriletek, amelyek jelentds hatassal lehetnek a

kérnyezetre és a tarsadalomra.

Az eurépai labdarigasban az elmilt években egyre nagyobb hangsilyt kap a fenntarthaté mikodeés.
A klubok szamara egyre fontosabba vilt, hogy mlkédésiik soran figyelembe vegyék a koryezeti
hatasokat, timogassak a kozosségi kezdeményezéseket, valamint atlathat6 és felel6s szervezet
mikodést alakitsanak ki,

Az MTK Budapest célja, hogy miikodésében a fenntarthatésigi szempontokat integrilt médon
alkalmazza. A klub torekszik arra, hogy sporttevékenysége mellett a kornyezetvédelem, a tarsadalmi
felel8sségvallalis és a felelGs szervezeti mikdés teriiletén is aktiv szerepet vallaljon.

4.2 A klub fenntarthatosagi jovoképe

Az MTK Budapest fenntarthat6sigi jovoképe arra épiil, hogy a klub mikédése hosszi tivon is
Ssszhangban legyen a kornyezeti felelGsségvallalas, a kozosségi értékteremtés és a gazdasagi

stabilitas elveivel.

A klub célja, hogy a fenntarthatdsig a szervezet mikodésének természetes részévé valjon, és
minden miikodési terileten megjelenjen — a stadiontizemeltetéstol kezdve a mérkdzések

szetvezésén at egészen a k6zosségi programokig.
A fenntarthatésagi j6vSkép harom £6 pillérre épiil:
Kornyezeti fenntarthat6sag

A stadion és a klub m{ikédésének kornyezeti hatdsainak csokkentése, az energia- és erdforras-

hatékonysig névelése, valamint a kérnyezettudatos mikddési gyakorlatok alkalmazasa.
Tarsadalmi felelGsségvallalas

A klub kozosségi szerepének ersitése, a spott és az egészséges életmod népszerlsitése, valamint a

fiatal sportolSk és a helyi kozosségek tamogatasa.

[ J
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Gazdasagi és szervezeti fenntarthatésag

A stabil, 4tlathaté és felelSs gazdalkodas biztositisa, amely hosszi tavon is lehet6vé teszi a klub

fejlodését.
4.3 Fenntarthatdsagi iranyitas

A fenntarthatésagi célok megvalésitasa érdekében a klub torekszik arra, hogy a fenntarthatdsagi

szempontok a szervezeti miik6dés killonbozs teriiletein is megjelenjenek.
A fenntarthaté miksdéshez kapcsol6do legfontosabb teriiletek:

stadionizemeltetés és infrastruktiara
mérkézésnapi események szervezése
utanpotlas- és akadémiai programok
kozosségi és tarsadalmi kezdeményezések
kommunikacid és szemléletformalas

partnerségek és egylittmiikodések.

A klub célja, hogy a fenntarthatdsagi tevékenységeket strukturalt médon dokumentalja és nyomon
koévesse, ami hozzijarulhat a milkodés 4tlathatésigihoz és a jovobeli fejlesztési irinyok

meghatirozasahoz.

4.4 Fenntarthatdsagi programok és kezdeményezések

Az MTK Budapest korabban mair kidolgozott egy tirsadalmi, gazdasigi és kornyezet
fenntarthatésagi stratégiat, amely tobb konkrét kezdeményezést és programot foglal magaban.
Ezek a programok fontos alapot jelentenek a klub fenntarthatésagi torekvései szamara.

A kezdeményezések harom f§ teriiletre oszthatok.
Kérnyezeti fenntarthatésagi programok

A klub célja, hogy miikodése sorin csOkkentse a kornyezeti terhelést és Osztondzze a

kornyezettudatos szemléletet.
A korabban meghatirozott kezdeményezések kozé tartoznak példaul:

hulladékcsokkentési és Gjrahasznositasi programok a stadion tertiletén
szelektiv hulladékgyijtési pontok kialakitasa

enetgiahatékony stadioniizemeltetési megoldasok alkalmazasa

a stadion infrastruktirijanak fejlesztése korszerd vilagitasi és

energiatakarg

rendszerekkel
e faiiltetési programok és kornyezeti akcidk szervezése.

Ezek a programok hozzajarulhatnak a klub miikédésének kornyezeti hat "’ 2 PROHUMAN
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Tarsadalmi fenntarthat6sagi programok

A klub sziamira kiemelten fontos a kozosségi szerepvallalas és a tarsadalmi felel6sségvallalas

eroOsitése.
A fenntarthatésigi stratégia keretében t5bb kozosségi program is megfogalmazasra keriilt, példaul:

kozosségi sportprogramok szervezése fiatalok szamara
esélyegyenlSségi kezdeményezések és kozosségi projektek
egészségmeglrzs és sportnépszerisité programok

kozosségi események és j6tékonysagi kezdeményezések.

Ezek a progtamok hozzdjirulnak a klub tirsadalmi szerepének erdsitéséhez €s a spott

koz6sségépits hatasanak noveléséhez.
Gazdasagi és miik6dési fenntarthatésag
A fenntarthaté miikodés a klub gazdasagi és szervezeti miikodésében is megjelenik.

A koribbi fenntarthatésigi koncepcié tobb olyan intézkedést is tartalmaz, amelyek a felelSs
gazdilkodast és a modern mkodést timogatjak, példaul:

digitalis és papirmentes jegyértékesitési rendszerek fejlesztése

helyi beszallitok bevonasanak 6sztonzése

fenntarthat6 alapanyagokbdl késziilt klubtermékek bevezetése

fenntarthat6sigi szempontokat figyelembe vevd partnerségi és szponzoricios modellek
kialakitasa.

4.5 Erintetti kapcsolatok (Stakeholder engagement)
A fenntarthaté mitkddés megvaldsitisaban fontos szerepet jatszanak a klub kiilénbo6z6 érintettjel.
A legfontosabb érintetti csoportok kézé tartoznak:

szurkolok

jatékosok és szakmai stab
klubalkalmazottak

szponzorok és lizleti partnerek
helyi k6z6sségek és intézmények

sportszervezetek és szovetségek.

#7 PROHUMAN
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Az MTK Budapest célja, hogy ezekkel az érintetti csoportokkal folyamatos kapcsolatot tartson
fenn, és egyiittmikodésik révén erdsitse a klub fenntarthat6sigi torekvéseit.

A szurkolok és a helyi kozosségek bevondsa killéndsen fontos szerepet jitszik a fenntarthatésagi
programok sikerében, hiszen a sportesemények és kozOsségi kezdeményezések révén a
fenntarthatésagi tizenetek széles korben eljuthatnak a tarsadalom kiilonb6z6 csoportjaihoz.

5. Energiafelhasznalas és klimavédelem

5.1 Energiafelhasznalas a stadion mukodésében

A sportlétesitmények mikodése jelentds energiafelhasznaldssal jar, killondsen a vilagitasi
rendszerek, a fiitési és hitési berendezések, a vendéglité infrastruktira, valamint a
médiakdzvetitésekhez sziikséges technikai rendszerek miatt. A stadioniizemeltetés ezért fontos

szerepet jatszik a klub kérnyezeti hatasainak alakulasaban.

Az MTK Budapest hazai mérkézéseinek otthont adé Uj Hidegkuti Nandor Stadionmiikddtetése
soran a klub térekszik az energiafelhasznilas tudatos kezelésére és optimalizalasara.

A stadion energiafelhasznalasa alapvetSen két kulonbéz8 miikodési idSszakhoz kapesolodik.
Normal iizemeltetési id6szak

Ebben az idészakban a stadion elsésorban edzéseknek, irodai tevékenységeknek és kisebb
sporteseményeknek ad otthont. Az energiafelhasznélas ilyenkor viszonylag stabil és kiszimithato.

M¢érkdzésnapi iizemeltetés

A stadion energiafelhasznilisinak csicspontja a mérkézésnapokhoz kapcsolédik. Ilyenkor a
stadion teljes infrastruktirdja mikodésbe 1ép, beleértve:

a palyavilagitast

a média- és kozvetitési infrastrukturat
a vendéglato egységeket

a biztonsagi és beléptet6 rendszereket
a szurkoloi kiszolgalé infrastruktirat.

Az ilyen id8szakos terhelések jelentSsen novelik az energiaigényt, ezért az energiahatékonysagi
megoldisok alkalmazisa kiemelt fontossagu.
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5.2 Energiaforrasok és energiaellatas

A stadion energiaellatisa elsGsorban a virosi energiarendszetre épiil, amely biztositja a létesitmény
stabil mkddését mind a mindennapi hasznalat, mind a mérkézésnapok soran.

A Kklub célja, hogy a jovSben egyre nagyobb figyelmet forditson az energiahatékonysag javitisara és
a kornyezeti hatdsok csokkentésére. A korabbi fenntarthat6sigi koncepcidkban olyan fejlesztési
lehetSségek is megjelentek, amelyek a megtjulb energiaforrasok alkalmazisat és az energiahatékony

technolégiak bevezetését 6sztonzik.

A stadioniizemeltetés sordn ezért kiemelt szempont az energiafelhasznilas folyamatos

felulvizsgalata és az energiahatékony megoldasok alkalmazasa.
5.3 Energiahatékonysagi megoldasok

A stadion infrastruktiirija t6bb olyan miszaki megoldist tartalmaz, amelyek hozzajirulhatnak az
energiahatékony mikodéshez.

A korszerd stadioniizemeltetés egyik alapvets eleme a hatékony vilagitisi rendszerek alkalmazasa.
A modern LED alapt vildgitisi rendszerek jelentSsen csokkenthetik az energiafelhasznalist a
hagyomanyos vilagitasi technolégiakhoz képest.

A stadion mikodtetése soran az épiiletgépészeti rendszerek Gsszehangolt mikodtetése — példaul a
fltési, hiitési és légkezelési rendszerek esetében — szintén hozzajirulhat az energiafelhasznalis

optimalizalasahoz.

A kordbban kidolgozott fenntarthatésigi programokban az energiahatékonysag novelése a
stadioniizemeltetés egyik fontos fejlesztési iranyaként jelenik meg, amely hosszi tivon
hozzajarulhat a klub kérnyezeti hatasainak csokkentéséhez.

5.4 Energiafelhasznalas csokkentésére iranyulo intézkedések

A stadion mikédése sordn tobb olyan Uzemeltetési gyakorlat is alkalmazhat6, amely az

energiafelhasznalas csékkentését szolgalja.
Tlyen intézkedések lehetnek példaul:

a vilagitas és technikai rendszerek mikodésének idézitett hasznilata
® az infrastruktira csak szikséges mértékii mikodtetése a mérkSzésnapokon kiviili

1dészakban
az enetgiafelhasznalas folyamatos monitoringja
az enetgiahatékony berendezések alkalmazasa.
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Az ilyen jellegi intézkedések lehetévé teszik, hogy a stadion mikddése hatékonyabba viljon
anélkil, hogy a sportesemények szinvonala vagy a szurkoléi élmény csokkenne.

5.5 Miszaki ellenbrzések és fejlesztési lehetdségek

A stadion mfiszaki rendszereinek rendszeres ellendrzése és karbantartisa kulcsfontossagi a

hatékony mkodés fenntartasaban.
A miuszaki ellenérzések soran az lizemeltetSk feliilvizsgalhatjak tobbek kozott:
az elektromos rendszerek allapotat

a vilagitasi rendszerek miik6dését
a légkezeld és hutési rendszereket

az épuletgépészeti berendezéseket.

Az ilyen jellegi felilvizsgilatok hozzajirulhatnak ahhoz, hogy az energiafelhasznalas
optimalizilhat6 legyen, valamint hogy a stadion infrastruktirija hosszi tivon is megbizhatéan
mik6djon.

5.6 J6vébeli klimavédelmi célok

Az MTK Budapest célja, hogy 2 jovSben a stadion miikédésében még nagyobb hangsilyt kapjon
az energiahatékonysag és a kornyezeti hatasok csokkentése.

A lehetséges fejlesztési iranyok kozé tartozhat:

® a7 enetgiafelhasznilis részletes monitoring rendszereinek kialakitasa

® megijuld energiaforrisok alkalmazasanak vizsgilata (példaul napelemes rendszerek)
® viztakarékossigi intézkedések bevezetése a stadion létesitményeiben

® a7z lizemeltetési folyamatok energiahatékonysagi optimalizalasa.

A korabbi fenntarthatésagi programokban példiul olyan kezdeményezések is szerepeltek, amelyek
a vizhasznilat csokkentését és a fenntarthat6 stadioniizemeltetést célozzak.

Ezek a fejlesztések hozzijirulhatnak ahhoz, hogy a stadion miikédése hossza tivon is megfeleljen
a modern sportlétesitmények fenntarthatésigi elvarisainak, valamint az eurépai labdarigasban
egyre fontosabb kémyezeti célkitiizéseknek.
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6. Hulladékgazdalkodas és korforgasos
szemlélet

6.1 A hulladékgazdalkodas szerepe a sportlétesitmények mikodésében

A sportesemények és stadionok mikodése jelentds mennyiségli hulladék keletkezésével jathat,
kiilénosen a mérkézésnapokon, amikor t5bb ezer szurkold tartézkodik a létesitmény tertiletén. A
vendéglats szolgaltatisok, az egyszer hasznilatos csomagolbanyagok, valamint a rendezvények
szervezéséhez kapcsolédd miikddési folyamatok mind hozzajirulnak a hulladék mennyiségének

novekedéséhez.

A modem stadioniizemeltetés egyik fontos célja a keletkezd hulladék mennyiségének csokkentése,

valamint az Gjrahasznositas és a korforgasos gazdasagi szemlélet elGsegitése.

Az MTK Budapest szamita ezért kiemelten fontos, hogy a hulladékgazdailkodis a stadion
mikodésének tudatosan szervezett részét képezze, és hozzdjiruljon a klub kémyezeti hatasainak

csokkentéséhez.

6.2 Hulladékkezelés a stadion mikodésében

Az Uj Hidegkuti Nandor Stadionmikodése sorin a hulladékképzédés két {8 idGszakhoz
kapcsolodik.

Hétkéznapi miikodés

A stadion mindennapi miikédése soran a hulladék elsGsorban az alabbi tevékenységekhez

kapcsolddik:
® irodai mikodés
® karbantartasi tevékenységek
® edzések és sporttevékenységek
® vendéglato szolgaltatasok.

Ebben az id8szakban a hulladékképzédés mennyisége altaliban stabil és kénnyebben kezelhet6.

Mérkozésnapi miikodés

A stadionban keletkez8 hulladék mennyisége jelentésen megnovekszik a mérkézésnapokon.
Ilyenkor a stadion teljes infrastruktirija miikodésbe lép, és nagyszami szurkol6 tartozkodi
létesitmény teriletén.
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A mérkézésnapokon jellemzSen az alibbi hulladéktipusok jelennek meg nagyobb mennyiségben:

® muanyag és papir csomagoléanyagok
® italos poharak és palackok

e vendéglatishoz kapcsolédo hulladék
® kommunalis hulladék.

A stadioniizemeltetés célja, hogy ezek a hulladékaramok szervezett és hatékony médon keriljenek

kezelésre.
6.3 Szelektiv hulladékgyGjtés

A stadion mikédésében fontos szetepet kap a szelektiv hulladékgyGjtés, amely hozzijarul az
Gjrahasznosithat6 anyagok elkiilénitéséhez és a hulladék mennyiségének csokkentéséhez.

A szelektiv hulladékgytjtés céljai:

az Gjrahasznosithat6 anyagok elkiilonitése
2 hulladék mennyiségének csokkentése
a koérnyezeti terhelés meérscklése

a korforgisos gazdasigi szemlélet erdsitése.

A stadion teriiletén kialakitott gy(jtSpontok segithetik a hulladék megfelelé kezelését, mikézben
lehetéséget biztositanak atra, hogy a szurkoldk is aktivan hozzajaruljanak a kornyezettudatos

mikodéshez.

A klub szamara fontos, hogy a szurkolék bevonasa is része legyen a fenntarthatésagi torekvéseknek,
hiszen a mérkézésnapokon keletkezd hulladék jelentds része a szurkol6i tevékenységekhez

kapcsolodik.
6.4 Szurkoldi szemléletformalas

A sportklubok jelent8s szerepet jitszhatnak a kornyezettudatos szemlélet formaldsiban. A
stadionok olyan kézdsségi terek, ahol a fenntarthatésigi izenetek nagy szamu emberhez juthatnak
el

Az MTK Budapest célja, hogy a szurkolok szamara is lithatova tegye fenntarthatdsagi torekvéseit,
és 6szténdzze a kornyezettudatos viselkedést a mérkézések soran.

A korabbi fenntarthatésigi koncepcidban szerepeltek olyan kezdeményezések is, amelyek a
szurkolok korében kivanjik népszeriisiteni a hulladékesokkentést és az tjrahasznositast, példay
kézosségi kampanyok vagy fenntarthatdsagi kihivasok formajiban.

Az ilyen kezdeményezések hozzajarulhatnak ahhoz, hogy a stadion mikodésg
kornyezettudatos k6zosségi térként miikodjon.

]
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6.5 Zero Waste Game Day koncepcid

A stadion fenntarthaté miikédésének egyik lehetséges fejlesztési irinya a Zero Waste Game Day

szemlélet bevezetése.

Ez a koncepcié olyan sporteseményeket jelent, ahol a cél a hulladék mennyiségének minimalizalasa,

valamint az Gjrahasznositis aranyanak névelése.
A program lehetséges elemei:

szelektiv hulladékgytjtési pontok bévitése a stadion teriiletén
Ujrahasznosithat6 vagy tobbszor hasznalhat6 eszkozok alkalmazisa
edukicibs programok a szurkolék szamara

hulladékcsokkentési kampanyok a mérkézésnapokon.

A nemzetkézi sporteseményeken egyre tobb stadion alkalmaz hasonlé kezdeményezéseket,
amelyek hozz4jarulnak a kétnyezetl hatisok csékkentéséhez és a fenntarthat6 stadionmiikodéshez.

6.6 Fejlesztési lehetoségek

A hulladékgazdilkodss teriiletén tobb olyan jovébeli fejlesztési lehetSség is azonosithaté, amelyek
hozzéjarulhatnak a stadion fenntarthatébb mikodéséhez.

Ilyenek példaul:

a szelektiv hulladékgy(jtési rendszer tovabbi fejlesztése

a keletkez8 hulladék mennyiségének rendszeres mérése és nyomon kévetése
a vendéglito egységek csomagolbanyag-hasznalatinak csokkentése
visszavalthaté vagy jrahasznosithato poharrendszer bevezetése

szurkol6i edukacids programok erdsitése.

A koribbi fenntarthatésigi programokban is megjelentek olyan kezdeményezések, amelyek a
hulladék mennyiségének csokkentését és az Gjrahasznositas erSsitését célozzak.

Ezek a lépések hozzajarulhatnak ahhoz, hogy az MTK Budapest stadionmiikddése a jévoben még
inkabb megfeleljen 2 modern sportlétesitmények fenntarthatdsagi elvarasainak.
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7. Fenntarthato mobilitas és kozlekedés

7.1 A mobilitas szerepe a sportesemények kornyezeti hatasaban

A sportesemények kérnyezeti hatdsanak jelentls része a kozlekedéshez kapesolodik. Nemzetkézi
tapasztalatok szerint egy stadion karbonlibnyomanak akir 60—80%-a is a szurkolok, a csapatok, a

szervezdk és a média utazasabdl szarmazhat.

A modern stadioniizemeltetés egyik fontos feladata ezért a fenntarthaté mobilitisi megoldasok

Osztonzése és a kozlekedésbdl szarmazé kornyezeti terhelés csokkentése.

Az MTK Budapest szamara is kiemelt szempont, hogy a stadion megkozelitése és a mérkézésnapi
kozlekedési rendszer a lehetd legkisebb kérnyezeti hatissal jafjon, mikézben biztositja a szurkolok

szAmara a biztonsigos és kényelmes eljutast.
7.2 A stadion megkozelithetGsége

Az MTK Budapest hazai mérkézéseinek otthont adé Uj Hidegkuti Nindor Stadion Budapest egyik
j6l megkozelitheté varosi kornyezetében helyezkedik el.

A stadion elhelyezkedése lehetSvé teszi, hogy a szurkolok tobbféle kozlekedési médot is igénybe
vegyenek, ami kedvez§ feltételeket teremt a fenntarthaté mobilitasi megoldasok alkalmazasahoz.

A stadion megkozelithetd:

tomegkozlekedéssel
személygépkocsival
kerékparral
gyalogosan.

Budapest fejlett kozosségi kozlekedési halézata lehetGvé teszi, hogy a szurkoldk jelentSs része a
stadiont témegkdzlekedéssel érje el. Ez hozzajarulhat a stadion kérnyezetében kialakulo forgalmi
terhelés csokkentéséhez, valamint a kozlekedésbdl szarmazé kibocsatasok mérsékléséhez.

7.3 Szurkoldi kozlekedés

A mérkdzésnapokon a stadion kérnyezetében a kozlekedési terhelés jelentGsen megnGvekszik. A
szutkolék altal valasztott kozlekedési méd ezért fontos tényezs a stadion kérnyezeti hatisanak

alakulasaban.

A Klub célja, hogy a jovében egyre nagyobb arinyban Gszténézze az alacsonyabb korngs
tetheléssel jar6 kozlekedési formak hasznalatat.
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Ilyen koézlekedési formak lehetnek:

tomegkozlekedés hasznalata
gyalogos megkozelités
kerékparos kozlekedés

kozos autdhasznalat.

A fenntarthat6 mobilitasi megoldisok 6szténzése hozzajarulhat a stadion kornyezetében kialakuld
forgalmi terhelés csokkentéséhez, valamint a levegémindség javitisihoz.

7.4 Csapatok és szervezOk utazasa

A stadion mitkédéséhez kapcsol6dé mobilitas nemcsak a szurkolék kozlekedését foglalja magaban,

hanem a csapatok, a szakmai stib, 2 média és az eseményszervezSk utazasat is.

A mérkézések soran a vendégesapatok, a jatékvezetSk és a médiapartnerek is rendszeresen utaznak

a stadionba, ami szintén része az események kérnyezeti hatasainak.

A klub célja, hogy a jovSben ezen a teriileten is figyelembe vegye a fenntarthatésagi szempontokat,
példaul:

® hatékony utazasi tervezés
® ko4z0s utazasi megoldasok alkalmazisa
® a2 sziikségtelen utazasok minimalizalasa.

7.5 Fenntarthaté mobilitasi kezdeményezések

A stadion kotnyezeti hatisanak csokkentése érdekében a klub kiloénbozb  mobilitasi

kezdeményezéscket is tamogat.

A korabban kidolgozott fenntarthatésigi programok koézétt szerepeltek példaul olyan
kezdeményezések, amelyek a kornyezetbarit kbzlekedési formak népszerlsitését célozzak, mint a
z061ld mobilitasi nap vagy a fenntarthat6 kézlekedési kampanyok.

Az ilyen programok célja, hogy 6szt6n6zzék a szutkoldkat és a klub kozosségét a kornyezettudatos

kozlekedési megoldasok hasznalatara.

A lehetséges intézkedések kozé tartozhat:

a tomegkozlekedés hasznalatanak 6sztonzése mérkézésnapokon
kerékpartarolok kialakitisa vagy bévitése
k6zosségl kozlekedést kampanyok

k6z6s autdhasznalat népszertiisitése.
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7.6 Mobilitasi adatok ¢s karbonlabnyom

A sportesemények kornyezeti hatdsainak pontosabb megértése érdekében egyre tobb stadion végez
mobilitasi adatgyjtést.

A mobilitasi felmérések segitségével meghatirozhaté példaul:

® honnan érkeznek a szurkolok
® milyen kézlekedési moédot hasznalnak
® mekkora a kozlekedésbdl szarmazd karbonkibocsatas.

Az ilyen jelleg adatok lehet6vé teszik, hogy az MTK Budapest pontosabb képet kapjon a stadion
miikodésének kornyezeti hatdsairdl, és célzott intézkedéseket vezessen be a kibocsatasok

csOkkentése érdekében.
7.7 Jovobeli fejlesztési iranyok

Az MTK Budapest célja, hogy a jo6vSben tovabb fejlessze a stadionhoz kapcsol6dd fenntarthatéd
mobilitasi megoldasokat.

A lehetséges fejlesztési iranyok kozé tartozhat:

mobilitisi felmérések tendszetes elvégzése a szurkolok korében

a stadion kozlekedési hatasainak mérése

a kozosségi kozlekedés hasznalatanak tovabbi 6sztonzése

a stadion karbonlibnyoménak szimitisa a kozlekedési adatok alapjan.

Ezek az intézkedések hozzijirulhatnak ahhoz, hogy a stadion miikdése hossza tivon is
megfeleljen a fenntarthaté sportlétesitményekkel szemben timasztott nemzetkézi elvarasoknak.

8. K6zosségi szerepvallalas

8.1 A klub szetepe a helyi kozosségben

Az MTK Budapest Budapest és a magyar labdariigis egyik meghatiroz6 sportintézménye. A klub
nem csupin egy professzionalis futballcsapat, hanem olyan tirsadalmi szerepld is, amely jelentds

hatassal van a helyi kozosségre és a sportélet fejlodésére.

A klub mikddése rendszeresen tobb ezer embert érint, beleértve a szurkoldkat, a jatékosokat, az
utinpétlisban szereplé fiatal sportolokat, valamint a stadion mikodtetésében részt vev
munkatirsakat és partnereket. A stadion és a klubhoz kapcsolédd sportlétesitmég
sportesemények mellett kozosségi térként is mikodnek, ahol a sport irant &
talalkozhatnak és kozos élményeket élhetnek at.
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A klub célja, hogy sporttevékenysége mellett aktivan hozzajaruljon a kozosségi élet erSsitéséhez,
valamint timogassa a spott és az egészséges életméd népszerGsitését.

8.2 Utanpotlas-nevelés és fiatal sportolok fejlesztése

Az utanpdétlas-nevelés az MTK Budapest tarsadalmi szerepvallalisanak egyik legfontosabb tertilete.
A klub hagyominyosan nagy hangsulyt fektet a fiatal tehetségek felkutatisara és fejlesztésére.

Az utinpétlasprogramok nemcsak spotteredmények szempontjibél fontosak, hanem jelentds
szerepet jatszanak a fiatalok személyiségfejlédésében is. A sport olyan készségeket és értékeket
kozvetit, amelyek a mindennapi életben is hasznosak lehetnek, példaul:

felelGsségvallalas
kitartas
csapatmunka
szabalykovetés

tisztelet masok irant.

Az utinpétlas-nevelés hozzijarul a fiatal genericidk egészséges fejlédéséhez, valamint a

sportkultira erésitéséhez Magyarorszagon.

8.3 A sport tarsadalmi hatasa

A sport fontos eszkdz lehet a tarsadalmi kohézié erdsitésében. A sportesemények és kozosségl
programok lehetSséget teremtenek atra, hogy kilénb6z6 tarsadalmi csoportok tagjai kozdsen
éljenck at pozitiv élményeket.

A sport kozosségépitd ereje hozzajarulhat a tirsadalmi kapcsolatok erdsitéséhez, valamint a fiatalok

spott iranti érdeklodésének noveléséhez.

Az MTK Budapest célja, hogy tevékenységével timogassa a sport tirsadalmi szerepének erdsitését,

valamint hozzdjaruljon a kozosségi értékek és a sportszertiség népszerisitéséhez.
8.4 Koz0sségi ¢s jotékonysagi kezdeményezesek

A sportklubok fontos szetepet jatszhatnak a tirsadalmi felelGsségvallals teriiletén. A klub
kozbsségl szerepvallaldsa kiilonboz8 jotékonysagi programok és tirsadalmi kezdeményezések

formajaban jelenhet meg.

A korabbi fenntarthatésigi programok kozott tobb olyan kezdeményezés is szerepel, amelyek a
kozosségi szerepvallalast erdsitik, példiul egészségmegdrzb programok, kzosségi sporteseményg
vagy j6tékonysagi kampanyok.
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Ezek a kezdeményezések hozzajarulhatnak:

a helyi k6z6sségek tamogatasahoz
tarsadalmi problémakra valé figyelemfelhivashoz

az egészséges életmod népszerisitéséhez

a spott pozitiv tirsadalmi hatisanak erSsitéséhez.
A sporton keresztiil olyan tirsadalmi tigyek is nagyobb figyelmet kaphatnak, amelyek fontosak a

k6z0sség szamara.

9. Szurkoloi kapcsolatok

9.1 A szurkol6i k6zosség jelentdsége

A szurkol6k a klub miikodésének egyik legfontosabb pillérét jelentik. Az MTK Budapest szurkolodi
kozdssége hosszit multra tekint vissza, és meghatirozé szerepet jatszik a klub identitisinak,
hagyomanyainak és kozosségi életének alakitasaban.

Az Uj Hidegkuti Nandor Stadionnemcsak sportesemények helyszine, hanem olyan koz6sségi tér is,
ahol a szurkolok taldlkozhatnak, kozdsen buzdithatjak a csapatot, és megélhetik a labdardgashoz
kapcsol6dé kozosségi élményt.

A Kklub célja, hogy a szurkolékkal folyamatos kapesolatot tartson fenn, és olyan stadionkérnyezetet
biztositson, amelyben minden litogaté biztonsigosan és pozitiv élményekkel gazdagodva vehet

részt a mérkSzéseken.
9.2 Stadionélmény és kozosségi élmény

A stadionélmény a modern spottesemények egyik meghatirozé eleme. A klub térekszik arra, hogy
a mérkézések magas szinvonald és biztonsigos koryezetben keriiljenek megrendezésre.

A pozitiv stadionélmény hozzajarul:

® 2 szurkolok elkotelezbdésének erdsitéséhez
e 2 stadion litogatottsaganak névekedéséhez
® 2 kozosségi élmény erSsodéséhez.

A stadion miikédése sorin kiemelt figyelmet kap a biztonsag, a szolgaltatasok minSsége, valamint

a szurkoléi élmény folyamatos fejlesztése.

A modern stadioninfrastruktira és a digitilis megoldasok alkalmazisa szintén hozzija
kényelmesebb és korszer(ibb stadionélmény kialakitisahoz.
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9.3 Fenntarthatdsagi kommunikacio a szurkolok fele

A stadion és a sportesemények kival6 lehetSséget biztositanak atra, hogy a fenntarthatésiggal

kapcsolatos tizenetek széles kozonséghez jussanak el.

Az MTK Budapest célja, hogy kommunikiciés csatorniin keresztiil bemutassa fenntarthatbsagi
kezdeményezéseit, valamint Sszténdzze a szurkolokat a kérnyezettudatos viselkedéste.

A kommunikicié kilonb6z6 formakban jelenhet meg, példaul:

stadionon beliili informacids feluleteken
online kommunikacids csatornakon
kozosségi kampanyokon

mérkézésnapi programokon keresztiil.

A korabbi fenntarthatésigi programokban is szerepeltek olyan kezdeményezések, amelyek a
szurkolék korében kivanjak népszerisiteni a komyezettudatos szemléletet és a felelss viselkedést.

9.4 Szurkoldi bevonas

A fenntarthatésagi programok sikeréhez clengedhetetlen a szurkolok bevonisa. A klub célja, hogy
olyan kezdeményezéseket alakitson ki, amelyek lehetéséget adnak a szurkoloknak arra, hogy aktivan
részt vegyenek a fenntarthatésagi térekvésekben.

Ez kulénosen fontos olyan teriileteken, mint:

hulladékcsokkentés

szelektiv hulladékgyjtés

fenntarthaté kozlekedési formak hasznalata
kornyezettudatos stadionhasznalat.

Az ilyen ptogramok hozzijirulhatnak ahhoz, hogy a stadion mikédése kozOsségi szinten is
fenntarthatébba valjon, és a szutkoldk is aktiv részesei legyenek a klub kémyezeti és tarsadalmi
céljainak.
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10. Esélyegyenldség és inkluzio

10.1 EgyenlSség és tisztelet a sportban

A sport egyik alapvetd értéke az egyenlSség, a tisztelet és a sportszertiség. Az MTK Budapest
elkitelezett amellett, hogy mikodésében minden résztvevs szamara befogadé és biztonsagos

kérnyezetet biztositson.

A Klub hatirozottan elutasitja 2 diszkriminacié minden formajat, beleértve a nemi, etnikai, vallasi,
kulturalis vagy egyéb alapon torténd megkiilonboztetést. A klub miilkodésében kiemelt szerepet
kapnak azok az alapelvek, amelyek a fair play, az egymaés irinti tisztelet és az esélyegyenléség

biztositasat szolgaljak.

A labdarigas kozosségi ereje lehet8séget teremt arra, hogy a sporton keresztiil pozitiv tarsadalmi
tizenetek jussanak el a szurkolékhoz és a szélesebb kozosséghez.

10.2 Inkluziv stadionkornyezet

Az MTK Budapest szamara fontos cél, hogy a stadion minden litogaté szamara hozzaférhetd és

biztonsagos kérnyezetet biztositson.

Az Uj Hidegkuti Nindor Stadionolyan kézdsségi térként mikédik, ahol a sportesemények
mindenki szimira élvezhetSek, fiiggetlenil az életkortdl, tarsadalmi hattértsl vagy fizikai

képességektol.

Az inkluziv stadionkdtnyezet azt jelenti, hogy a klub torekszik arra, hogy a mérkézések és
spottesemények minden szutkol6 szamara hozzaférhetSk legyenek, beleértve:

csaladokat
id6sebb szutkolokat
fogyatékkal €16 személyeket

fiatal sportoldkat és gyermekeket.

Az ilyen szemlélet hozzajarul ahhoz, hogy a stadion valddi kézosségi térként miikddjon, amely

mindenki szamara nyitott.

10.3 Akadalymentesség

A stadion infrastruktiirijanak kialakitisa sorin fontos szempont az akadilymentes hozzaférés

biztositasa.
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Az akadalymentesités lehetdvé teszi, hogy a fogyatékkal él6 szurkolok is részt vehessenek a
mérkézéseken és egyéb spotteseményeken. Az akadilymentes megkozelités, a megfelelé nézétéri
helyek és a stadion infrastruktirdjinak kialakitisa hozzajarulhat ahhoz, hogy a sportélmény

mindenki szamara elérhetd legyen.

Az ilyen megoldasok segitik azt is, hogy a stadion minden latogaté szimara kényelmes és
biztonsigos kérnyezetet biztositson.

10.4 Gyermekvédelem ¢és biztonsag

A fiatal sportolSk és gyermekek védelme kiemelt jelentSségii a sportban. Az utanpétlasprogramok
muikodésében fontos szerepet kap a biztonsagos és tamogaté sportkérnyezet kialakitasa.

Az MTK Budapest célja, hogy olyan sportkornyezetet biztositson, amely timogatja a fiatalok
fejlédését, és biztositja fizikai és mentalis jolétiiket.

Az utinpétlas-nevelés sorin a szakmai munka mellett kiemelt figyelmet kap a nevelési és kozdsségi
értékek kozvetitése, valamint a fiatal sportolok biztonsiginak és egészségének megdrzése.

10.5 Térsadalmi hatasok — dsszefoglald

Az MTK Budapest mikodése jelentés tarsadalmi hatassal bir a sportkozGsségre és a tigabb
tarsadalmi kornyezetre.

A klub tevékenysége nemcsak sporteredményekben mérhetd, hanem a kézosségi kapcsolatok
erSsitésében, a fiatal generacidk fejlesztésében és a tirsadalmi értékek kozvetitésében is.

A Klub tirsadalmi szerepvallalasa elsGsorban az alabbi teriileteken jelenik meg:

utinpétlas-nevelés és fiatal sportolok fejlesztése
kozosségi és jotekonysagi kezdeményezések
szurkolol k6zosség erGsitése

a spott és az egészséges életmdd népszertsitése

esélyegyenlGség és befogadd stadionkornyezet biztositisa.

A sportesemények és a klub kozosségi tevékenységei lehetSséget teremtenek arra, hogy a spotton
keresztiil pozitiv tirsadalmi hatds j6jjon létre, amely hozzajarul a kozOsségi Osszetartozas

erSsitéséhez és a fiatal generaciok fejlédéséhez.
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BUBARERT

11. Fenntarthatosagi célok és jovObeli
fejlesztések

11.1 A fenntarthatdsagi célok jelentdsége

A fenntarthatdsagi jelentés egyik fontos célja, hogy meghatirozza azokat a jovébeli fejlesztési
irdinyokat, amelyek mentén a klub tovabb javithatja kornyezeti, tirsadalmi és gazdasagi
teljesitményét.

Az MTK Budapest célja, hogy a fenntarthatésag a klub miikodésének szetves részévé valjon. A
klub torekszik atra, hogy a sporton ketesztil hozzijaruljon a pozitiv tarsadalmi hatisok
erbsitéséhez, mikozben csdkkenti mukodésének komyezeti terhelését.

A fenntarthat6sigi célok meghatirozasa lehetévé teszi, hogy a klub strukturalt médon fejlessze
mikédését, valamint mérhetd mddon kévesse nyomon a fenntarthatosagi teljesitmény alakulasat.

11.2 Rovid tava célok

A révid tavi célok elsésotban a jelenlegi mikodési folyamatok fejlesztésére és a fenntarthat6sagi

szemlélet erdsitésére iranyulnak.
A rovid tivon megval6sithaté fejlesztési célok kozé tartozhat példaul:

a fenntarthatdsagi adatok rendszetes gyGjtésének és rendszerezésének kialakitisa
a stadion energiafelhasznalisanak felilvizsgalata és optimalizilasa

a szelektiv hulladékgyijtési rendszer fejlesztése a stadion tertiletén

a szurkoldk korében a fenntarthatésagi kommunikacié erésitése

a fenntarthat kozlekedési formak népszerdsitése a mérk6zésnapokon.

Ezek az intézkedések hozzajirulhatnak ahhoz, hogy a klub mikédésében egyre nagyobb szerepet
kapjanak a fenntarthat6sagi szempontok.

11.3 Kozéptavia célok

A kozéptavi fejlesztési célok a klub mikodésének strukturalt fejlesztésére és a fenntarthat6sagi
rendszerek kialakitisara iranyulnak.

A koézéptavi célok koézé tartozhat:

enetgiafelhasznilasi monitoring rendszer kialakitasa a stadion miikodésében
a stadion mikodésének karbonlabnyom-becslése

fenntarthaté mobilitisi programok fejlesztése a szurkolok szamara
a hulladékgazdalkodasi rendszerek tovabbi fejlesztése
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® 2 szurkolék bevonasival megvalésul6 fenntarthatsagi programok bévitése.

A klub koribban kidolgozott fenntarthatésigi programjai — példaul kormyezeti és kozosségl
kezdeményezések — szintén alapot biztositanak ezeknek a fejlesztési irinyoknak.

11.4 Hosszu tava célok

A hosszt tavi célkitizések célja, hogy a klub miikodése egyre inkabb megfelelien a modern
sportlétesitmények fenntarthatosagi elvarasainak.

A lehetséges hossza tavi fejlesztési iranyok kozé tartozhat:

megtjul6 energiaforrisok nagyobb arinyt alkalmazisa a stadion miikodésében

a stadion m(ik6désébdl szirmazd karbonkibocsatas csokkentése

kotforgisos gazdasigi megoldasok alkalmazisa a stadioniizemeltetésben

a fenntarthatésigi szempontok integrilisa a klub hossz tavi stratégiai mikodésébe
a kozosségi és tarsadalmi programok tovabbi fejlesztése.

Ezek a célok hozzijarulhatnak ahhoz, hogy az MTK Budapest mikodése hosszi tivon is

fenntarthato és felelés modon fejlédjon.

11.5 Monitoring és nyomon kovetés

A fenntarthat6sagi célok megvaldsitasa érdekében kiemelten fontos a rendszeres monitoring és az

adatok nyomon kovetése.
A Klub célja, hogy a jovoben rendszeresen értékelje:

energiafelhasznalasat

a stadion mikodésének kdrnyezeti hatasait

a kozlekedéshez kapcsol6do kibocsatasokat

koz6sségi programjainak és tarsadalmi kezdeményezéseinek eredményeit.

A rendszeres adatgylijtés és elemzés lehetdvé teszi, hogy a klub pontosabb képet kapjon
fenntarthatésagi teljesitményérdl, valamint folyamatosan fejlessze mikodését.

A fenntarthatésigi jelentések rendszetes elkészitése hozzajarulhat ahhoz, hogy a klub mikodése
egyre atlithatobbd viljon, és hosszi tivon is megfeleljen a nemzetkdzi sportirinyitasi és

fenntarthatdsagi elvarasoknak.
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12. Mérhetd fenntarthatésigi célok és monitoring rendszer

A fenntarthatésigi stratégia hatékony megvaldsitisanak egyik legfontosabb feltétele a klub
mikodésének mérhetSsége. A fenntarthatdsigi intézkedések akkor tekinthetdk sikeresnek, ha azok
hatisa szimszerlsithetS és rendszeresen nyomon kévethetd.

Az MTK Budapest ennek érdekében olyan fenntarthatésagi monitoring rendszert alakit ki,
amely lehetévé teszi a kmyezeti, tirsadalmi és irdnyitsi hatisok folyamatos mérését és értékelését.
A rendszer kulcseleme a KPI-alapu (Key Performance Indicator) fenntarthatésagi
mutatérendszer, amely meghatirozza a klub legfontosabb fenntarthatosigi teljesitménymutatoit.

A mutaték hirom {6 ESG teriilet mentén keriilnek meghatarozasra:
o Kornyezeti fenntarthatosag (Environmental)
o Tarsadalmi hatas (Social)

o Szervezetl iranyitas (Governance)

Kornyezeti fenntarthatosagt mutatok

Energiafelhasznalas

Az energiafelhasznalas csdkkentése a stadion miikodésének egyik legfontosabb fenntarthatésagi

célja.

Mutaté Cél

Stadion energiafogyasztas csokkentése 20% 2030-ig
LED vilagitas aranya 100%

Fves energia monitoring rendszer 2026
Megujulé energia részaranya 30% 2030-ig

A klub célja, hogy a stadion miikddésében az energiahatékonysag folyamatosan javuljon, valamint
hogy hosszu tivon névekedjen a megijulé energiaforrasok aranya.
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Karbonlabnyvom

A klub célja, hogy a mitkodésébdl szarmazd karbonkibocsatas mértéke fokozatosan csokkenjen.

Mutat6 Cél

Teljes karbonlabnyom szamitas évente

CO;, kibocsatas csokkentése 30% 2030-1g
Karbonsemleges mérkdzés pilot projekt 2027

A karbonlibnyom szimitsa kiterjed a stadion miikodésére, az energiafelhasznalasra, valamint a
mérkézésekhez kapcsolodb mobilitasi hatasokra.

Hulladékgazdalkodas

A klub célja a stadionban keletkez8 hulladék mennyiségének csokkentése és az Gjrahasznositas
aranyanak névelése.

Mutato Cél

Szelektiv hulladék aranya 70%

Egyszer hasznilatos mianyag csokkentése 50%

Ujrahasznosithaté poharrendszer 2026

A Kklub 2 j6vében a Zero Waste Game Day koncepcié elemeit is alkalmazni kivanja a mérkézések
szervezése soran.
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Fenntarthatd mobilitas

A sportesemények katbonlibnyomanak jelentds része a kozlekedésbdl szarmazik, ezért a klub célja
a fenntarthat6 mobilitasi formak 6sztonzése.

Mutato Cél
Tomegkozlekedéssel érkezé szurkoldk aranya 40%
Kerékpatral érkezok aranya 10%
Mobilitasi felmérés évente

A mobilitasi felmérések eredményei segitik a klubot abban, hogy hatékony intézkedéseket vezessen
be a kozlekedési hatasok csokkentése érdekében.

Tarsadalmi fenntarthatésagi mutatok

Utanpotlas és sportfejlesztés

Az MTK Budapest hossza tavii célja a fiatal sportoldk fejlédésének timogatisa és az utinpotlas
rendszer folyamatos fejlesztése.

Mutato Cél
Utanpétlas jatékosok szama +15%

Helyi jatékosok aranya minimum 60%
Iskolai sportprogramok 10 / év
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Koézossegl programok

A Kklub kiemelt szerepet véllal a helyi kozosség életében, ezért fontos cél a kdzbsségi programok
szamanak novelése.

Mutat6 Cel
Ko6zdsségl események 10 / év
Jotékonysagi események 5/ év
Oktatasi programok 12 / év

Governance mutatok

A fenntarthaté miikodés alapjat a megfeleld szetvezeti struktira és atlathato iranyitas biztositja.

Mutato Cél
Fenntarthatésagi felel6s kinevezése 2026
Eves fenntarthatosagi jelentés minden év

Fenntarthatésagi képzés munkavallaloknak  |/évente

ESG monitoring rendszer 2026

Monitoring és jelentési rendszer

A klub évente értékeli fenntarthatdsagi teljesitményét a meghatirozott KPI mutatok alapjan. A
monitoring rendszer célja, hogy a klub folyamatosan javitsa kornyezeti és tirsadalmi teljesitményét,
valamint biztositsa az atlathato miikodést.

Az éves értékelés soran a klub:
e elemzi a kdrnyezeti hatasokat

o értékeli a tirsadalmi programok eredményeit
e meghatirozza a kovetkezs idGszak fejlesztési iranyait

A mérhetd célok és a rendszetes monitoring lehetévé teszik, hogy az MT
fenntarthatdsagi stratégidja hossziu tivon is eredményes és atlathat6 modon vz
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A klub kdzosségi programjai és jotékonysigi kezdeményezései szintén hozzajarulnak a tirsadalmi
értékteremtéshez. A spottesemények, kozosségi kampanyok és egészségmegdrz programok
lehetéséget teremtenek arra, hogy a klub a sporton keresztiil pozitiv tarsadalmi hatast gyakoroljon.

A szurkolok szerepe a klub milkodésében kiemelkedGen fontos. A stadion nemcsak
sportesemények helyszine, hanem kozosségi tér is, ahol a szurkoldk kozosen élhetik it a
sportélményt. A klub célja, hogy olyan stadionkérnyezetet biztositson, amely biztonsagos,
befogadé és mindenki szimara eléthet. A szurkolok bevonisa a fenntarthatosagi
kezdeményezésekbe — példiul a hulladékesokkentési vagy mobilitasi programokba — szintén fontos

szetepet jatszik a fenntarthaté stadionmikodés megvaldsitasaban.

Az esélyegyenl8ség és az inkluziv sportkdrnyezet biztositasa a klub mikodésének alapvetd része.
A Klub elkotelezett amellett, hogy mindenki szimara befogadé és biztonsigos sportkornyezetet
teremtsen, fiiggetlenill az életkortdl, tirsadalmi hattértGl vagy fizikai képességektSl. Az
akadilymentes stadionkodtnyezet és a diszkriminacié elleni fellépés fontos elemei a klub tirsadalmi
felelGsségvallalasanak.

A fenntarthatésag az MTK Budapest szamdra hosszi tiva stratégiai kérdés. A klub célja, hogy 2
jovében tovabb fejlessze fenntarthatésagi programjait, és mikodésében egyre nagyobb hangsulyt
fektessen a kérnyezeti hatasok csokkentésére, a tirsadalmi szerepvallalas erSsitésére és az atlathatd

szervezeti miukodésre.

A j6vébent fejlesztések kozé tartozhat az energiafelhasznalas részletesebb monitorozasa, a stadion
karbonlibnyoménak becslése, valamint a fenntarthaté mobilitisi és hulladékgazdilkodasi
programok tovibbi fejlesztése. A klub célja, hogy miikédése egyre inkabb megfeleljen a modem
sportlétesitményekkel szemben timasztott nemzetkdzi fenntarthatosagi elvarasoknak.

Osszességében az MTK Budapest célja, hogy sporteredményei mellett a jovben is erdsitse
tarsadalmi szerepét, fejlessze fenntarthaté miikodését, és példat mutasson a magyar labdarigasban
a felelés és fenntarthaté klubmiikédés terilletén. A klub hisz abban, hogy a sport képes pozitiv
valtozasokat elinditani a tirsadalomban, és hogy a fenntarthaté mikodés hozzajarulhat egy er6sebb,
egészségesebb és Gsszetartobb kézosség kialakulasahoz.

2.
Budapest, 2026. marcius 10. MTK Budapest Zrt.
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13. Osszegzés

Az MTK Budapest fenntarthatésagi jelentése atfogd képet nyidjt a klub miikodésérdl kornyezeti,
tarsadalmi és szervezeti szempontbdl. A modern sportklubok miikodése ma mar nem kizarolag a
spottetedményektSl szdl: egy klub felel6ssége kiterjed arra is, hogy milyen hatassal van a
kornyezetére, hogyan jarul hozza a kézdsségek fejlédéséhez, valamint milyen médon mikodtet

szervezetét hosszu tavon fenntarthatd és felelds modon.

Az MTK Budapest tobb mint egy futballklub: torténelmi hagyomanyokkal rendelkez6
sportintézmény, amely meghatirozé szerepet tolt be a magyar labdarigasban és Budapest
sportéletében. A klub tevékenysége nemcsak a professzionilis sportban, hanem az utinpétlas-
nevelésben, a kézdsségl programokban és a tirsadalmi szerepvallalisban is jelent6s hatassal bit.

A fenntarthatosagi szemlélet a klub mikodésének t6bb teriletén is megjelenik. A
stadioniizemeltetés, a mérkézésnapi események szervezése, a szurkol6i kapcsolatok, valamint a
kozosségi és utanpétlasprogramok mind olyan teriiletek, ahol a fenntarthaté miikddés szempontjai
egyre nagyobb szerepet kapnak.

A stadion miikdése soran kiemelt figyelmet kap az energiahatékonysag és az er6forrasok tudatos
felhasznalasa. A korszeri technoldgiai megoldasok, az energiafelhasznalas optimalizalisa, valamint
a jovében vizsgilt megijulé energiaforrdsok alkalmazasa mind hozzijirulhatnak a kornyezeti
hatisok csokkentéséhez. A stadion infrastruktiirdjinak fenntarthatobb mikodtetése fontos 1épés a
klub hosszt tavi kémyezeti célkitiizéseinek megvalésitisaban.

A hulladékgazdalkodis és a korforgisos gazdasagi szemlélet szintén fontos szetepet jatszik a klub
miikodésében. A mérkSzésnapokon keletkezé hulladék kezelése, a szelektiv gyGjtés fejlesztése,
valamint a szurkolok korében végzett szemléletformils tevékenységek mind hozzajarulhatnak
ahhoz, hogy a stadion miikédése kornyezetbaritabbid valjon. A jovSben tovabbi fejlesztési
lehetéségek vizsgalhatSk a hulladék mennyiségének csokkentése és az Gjrahasznositas aranyanak

novelése érdekében.

A kozlekedés és mobilitas kérdése szintén fontos része a fenntarthaté stadionmikodésnek. A
stadion megkozelithetésége és a mérkézésnapokhoz kapesol6dd kézlekedési rendszerek jelentSs
hatassal lehetnek a klub karbonlibnyomaira. A fenntarthaté mobilitasi megoldasok osztonzése,
valamint a kozdsségi kozlekedési lehetéségek hasznilatinak timogatasa hozzajirulhat a
kozlekedésbdl szarmazo kérnyezeti terhelés csokkentéséhez.

Az MTK Budapest tirsadalmi szerepvallalisa a fenntarthatésagi stratégia egyik legfontosabb pillére.
A klub tevékenysége jelentSs hatissal van a kozosségre, kilonosen a fiatal generdcik sportolasi
lehetéségeinek biztositdsan és az utinpétlis-nevelési programokon keresztil. A sport a fiz
szamara nemcsak fizikai aktivitast jelent, hanem olyan értékek kozvetitését is, mint a ki
egylttmi{ikodés, a tisztelet és a felelosségvallalas.
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